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INTRODUCCION
El CETYS Universidad con la expectativa de ir a la vanguardia en la formación de personas que participen de manera importante en el desarrollo de la región y país, con una preparación académica de alto nivel y la capacidad de alinearse a las tendencias globales tecnológicas, económicas y sociales, está consciente de la necesidad de hacer frente a las nuevas formas que en materia educativa se gestan no solamente en el entorno nacional sino también en el internacional. Se requiere fomentar nuevos estilos y maneras diferentes de hacer las cosas para cumplir o rebasar la matrícula proyectada y la calidad en el servicio que el alumno espera.

En los antecedentes, capítulo uno, se describe el porqué de la creación del Colegio de Posgrado, de su organización y orientación deseada para desarrollar la formación educativa en posgrado y la investigación. En este apartado se incluye la explicación del modelo educativo.
En el segundo capítulo se hace un análisis de los programas de maestría y doctorado de los tres campus y su evolución histórica, que incluyen alumnos inscritos y egresados. 
En el capítulo tres se presentan los resultados de una consulta que se realizó, entre agosto y septiembre de 2006, entre alumnos y maestros de posgrado, y por otro lado se tuvo la participación de empresarios y representantes del gobierno. Esta consulta buscó las opiniones de estos participantes sobre el quehacer del posgrado del CETYS Universidad para afrontar los retos que se presentan en este momento y los del futuro cercano, para alcanzar el perfil del posgrado, definido por ellos mismos, para el año 2015. 
Finalmente, en el capítulo cuarto se describen las estrategias que deben impulsarse para lograr los objetivos planteados en la misión y visión, descritas en el primer capítulo.

I. EL COLEGIO DE POSGRADO
Historia
La historia de los posgrado en el CETYS inicia en el campus Mexicali a mediados de los 80s con programas de especialidades (grados intermedios entre licenciatura y maestría) y principalmente con la intención de titular a los alumnos que en ese tiempo estudiaban su carrera en el CETYS. En 1992 se realizó un primer rediseño de los programas y se iniciaron las maestrías en administración, ingeniería y psicología, aunque esta última solo en el campus Tijuana. A partir de ese tiempo también se empezaron a ofrecer los posgrados en los tres campus del CETYS (Mexicali, Tijuana y Ensada).  En el año de 1997 se realizó una segunda revisión y actualización de los posgrados. Para 1998 se abren dos doctorados, uno en el área de administración y otro en el área de ingeniería en los tres campus bajo la modalidad de grupo estatal. Estos programas fueron diseñados por la vicerrectoría académica con apoyo de profesores de universidades nacionales y extranjeras, entre las que destacan: Arizona State University de USA, y University of Toronto de Canadá. En año 2000 se abre en Tijuana exclusivamente el Doctorado en Psicología que fue diseñado por la facultad de Psicología de aquel campus, y su operación también corrió por cuenta de ellos. Para el año de 2003 se realizó un reforma académica de los posgrados a nivel sistema, la cual consistió en rediseñar todos los programas de maestrías, dicha reforma se centró en tres objetivos fundamentales: (1) Estandarización, que consistía en hacer que todos los programas tuvieran parámetros académicos similares (horas de clase, créditos por materia, didáctica de clase, tipo de profesor, tipo de alumno, etc.); (2) Diversificación, incrementar los programas de maestría de acuerdo a las fortalezas de la academia y los requerimientos del entorno; (3) Flexibilización, que consistió en lograr que todos los programas de maestría tuvieran materias comunes, materias de especialidad, materias optativas. El resultado de este proceso fue una nueva generación de programas de maestría que empezaron a operar en los tres campus a partir de Octubre del 2004.

La administración y operación de los posgrados desde su inicios, mediado de 80s, hasta el año de 2002, fue responsabilidad del director de las facultad académica de cada campus, quién a su vez designaba a un profesor de la misma facultad como director del posgrado para su manejo académico y operativo. Esto dio como resultado que los posgrados estuvieran administrados por varias personas al mismo tiempo, incluso en un mismo campus. Aunque los programas de posgrado siempre habían sido muy exitosos en términos de aceptación por parte del público al que estaban enfocados existía un fuerte problema de integración, que se manifestaba de varias formas, pero principalmente al tratar de alinear objetivos académicos comunes.

Para resolver esta problemática y viendo hacia el futuro, a partir de Enero del 2004 se crea dentro del Sistema CETYS el Colegio de Posgrado con el objetivo de desarrollar ampliamente los programas académicos de posgrado, tanto maestrías como doctorados, y a su vez implementar proyectos de investigación aplicada asociados a sus temas académicos. Para conducir este nuevo reto se designó a un director cuya oficina se encuentra en campus Mexicali, y las direcciones de posgrado de cada campus pasaron a se ser parte del colegio.

La creación del Colegio de Posgrado obedeció a la estrategia de la Rectoría de crear un espacio académico dentro del Sistema CETYS dirigido a las personas graduadas del estado, el cual, se rija con estrategias propias e independientes de los campi.  Así también se planteó que dentro de este espacio se debería promover de manera sistemática la investigación aplicada entre alumnos y maestros. Todo ello mediante un modelo educativo flexible, de alta calidad y con fuerte énfasis en lo internacional.

Para implementar la estrategia se definió una estructura funcional independiente de los campus con elementos a nivel sistema y a nivel campus. A nivel sistema se definió una Dirección general de posgrado, 4 Coordinaciones académicas, 1 Coordinación de proyectos estratégicos, y 1 Coordinación de investigación. A nivel campus se definieron 3 Coordinaciones operativas (una por campus) con asistentes administrativos de apoyo. Las cuatro coordinaciones académicas fueron definidas de acuerdo a la diversidad de programas existentes y la visión de colegio para abarcar las diferentes necesidades del sector industrial, comercial y de servicios, tanto públicos como privados. Las áreas académicas son: 
(1) Administración y Negocios
(2) Ingeniería
(3) Psicología y Ciencias Sociales
(4) Educación. 

Para el diseño, implementación, y evaluación de los programas académicos el colegio definió una serie de conceptos bajo los cuales se rige su modelo académico y de operación. Esto pudo ser factible por la facultad otorgada por el Rector del Sistema CETYS al colegio de definir sus propias normas y reglas de operación independientes de cada campus. Sin embargo, para la ejecución de sus procesos se estableció que el colegio debe coordinarse con los departamentos de servicio del campus, e integrar a mejores profesores de sus Escuelas Profesionales. Esto con la finalidad de aprovechar la experiencia de la gente, y los mecanismos y sistemas informáticos con que ya cuentan. 

Misión a partir del 2004
La misión del Colegio de Posgrado es ser una unidad académica del Sistema CETYS Universidad dependiente de la vicerrectoría académica con el firme objetivo de generar especialistas del más alto nivel en sus diferentes especialidades, así como en el diseño y desarrollo de proyectos de investigación científica y tecnológica que coadyuven en el mejoramiento e innovación de las organizaciones en las que laboran.
Visión a partir del 2004

La visión del Colegio es llegar a ser la mejor opción del país que impulse fuertemente el desarrollo social, económico y cultural, mediante programas de posgrado vinculados con empresas y organizaciones, donde se utilice de manera sistemática la investigación científica y tecnológica enfocada a la solución de problemas de las organizaciones. 
Por otro lado, el compromiso en materia de investigación científica y tecnológica del Colegio de Posgrado que se encuentra enmarcado en la Misión Educativa y Visión institucional del CETYS Universidad, es encaminarse a la búsqueda y generación de conocimientos, a través de instrumentos teóricos, metodológicos, técnicos y prácticos que exploren y profundicen en los fenómenos reales y objetivos para transformarlos en beneficio del hombre.

Conforme al Plan Rector de Investigación [3]  el Colegio de Posgrado tiene la responsabilidad directa en los subprogramas de: (1) Investigación Científica, (2) Desarrollo de Habilidades de Investigación, e (3) Investigación Educativa. 
Estructura y organización
Tabla 1. Estructura y organización del colegio de posgrado.
 
	DIRECTOR DEL COLEGIO (1 persona TC)
· Tiene como responsabilidad principal el conducir los esfuerzos del colegio. Para ello tendrá que presentar un plan de trabajo y presupuestos anules del colegio ante el rector y vicerrector administrativo. Deberá buscar la realización de proyectos de investigación y eventos especiales que mejoren la imagen y posicionamiento del colegio ante la comunidad. Deberá hacer relaciones hacia fuera, concretar convenios de servicios del colegio con organismos gubernamentales o grupos empresariales. A su vez deberá informar de los resultados del colegio ante rectoría y consejeros.

	COODINADOR DE AREA ACADEMICA (NIVEL SISTEMA)
(4 personas de TC)
	COODINADOR DE OPERACIÓN (NIVEL CAMPUS) (3 personas TC)
	COORDINADOR ESTRATEGICO (NIVEL SISTEMA) (1 persona TC)
	COORDINADOR INVESTIGACION (NIVEL SISTEMA) (1 persona TC)

	· Define, administra y vigila la operación de las estrategias de los programas académicos de su área.

· Coordina la admisión de alumnos en sus programas.

· Apoya el proceso de inscripción de alumnos en sus programas

· Define la apertura de cursos (anuales y trimestrales).

· Define requerimientos académicos para  diseño de presupuesto.

· Define requerimientos de equipo para diseño de presupuesto.

· Busca y recluta Profesores.

· Vinculación externa

· Asesoría académica para alumnos.

· Atención de profesores para asuntos académicos.

· Promover proyectos investigación en sus áreas.

· Evaluación de profesores y resultados de aprendizaje.

· Evaluación y actualización curricular.
	· Diseño y control del Presupuesto de acuerdo a los requerimientos  de las otras coordinaciones.

· Coordina y opera el proceso de admisiones a posgrado.

· Coordina y opera el proceso de inscripciones.

· Coordina y opera los servicios de gestión escolar y cobranza para alumnos.

· Coordina y opera los servicios de gestión administrativa para profesores.

· Vinculación interna.

· Coordina y opera la logística de clases.

· Coordina y trabaja con Deptos de servicios del campus.

· Vocero del colegio en el campus.
	· Diseño y organización de eventos de vinculación con comunidad profesional y gubernamental.

· Define requerimientos para el diseño de presupuestos.

· Coordina la logística de los eventos. 

· Coordina y opera la relación empresarial.

· Coordina y opera la relación con gobierno.

· Coordina y opera el IDE.


	· Coordina la presentación de propuestas de investigación a agencias de fondeo.

· Coordina la investigación con fondos externos.

· Realiza vinculación con gobierno, cámaras y agencias de fondeo de proyectos de investigación.

· Condice proyectos de investigación.

· Representa al colegio en reuniones de investigación.

· Coordina la publicación de reportes de investigación.

· Coordina la evaluación de la investigación.

	COORDINADOR ACADEMICO APOYO

(4 personas de TP)
	ASISTENTES OPERATIVOS

 (4 personas de TP)
	ASISTENTE ESTRATEGICO
(1 persona de TP)
	ASISTENTE DE INVESTIGACION
(1 persona de TP)

	· Desarrolla las mismas actividades que el coordinador de área académica pero en el contexto de un solo programa. Los programas que tienen un coordinador especial son:

Doctorado Administración, Doctorado Educación, Maestría en Impuestos, Maestría en Medio Ambiente, Maestría en Derecho Corp.
	· Cada coordinación operativa cuenta con un asistente administrativo para realizar sus funciones de gestión.

· En el caso de Mexicali existen 2 asistentes administrativos.
	· Actualmente existe un asistente de proyectos estratégicos quien apoya la gestión de administrativa de proyectos.
	· Actualmente existe un asistente de investigación estratégicos quien apoya la gestión de administrativa de proyectos.

	PROFESORADO

El Colegio de posgrado cuenta con un total de 100 profesores para sus programas de maestría, y 40 para sus programas de doctorado. A su vez, estos se clasifican en dos tipos: 

(1) Profesores de planta del Sistema CETYS, los cuales son contratados como profesores asociados para impartir clases, apoyo a las actividades de coordinación académica, y desarrollar actividades de investigación como dirigir tesis. 
(2) Profesores externos, los cuales son contratados como profesores de asignatura para impartir clases, y en casos especiales dirigir tesis. Los profesores externos provienen de universidades, del medio profesional, y del extranjero.
La mezcla ideal que se ha buscado mantener es 50 % de profesores asociados del Sistema CETYS y 50 % de profesores externos. Para el caso del doctorado el 100% de los profesores son doctores, y profesores o investigadores de carrera.

	TOTAL DE PERSONAS DE TIEMPO COMLETO: 22

TOTAL DE PERSONAS DE TIEMPO PARCIAL:    4
TOTAL DE PROFESORES: 140 (ASOCIADOS: 50, EXTERNOS: 50, EXTERNOS PARA DOCTORADO: 40)


Programas académicos de maestría.
Tabla 2. Programas académicos con el soporte de coordinadores y profesorado.
	MAESTRIAS

	ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
	INGENIERIA  
	PSICOLOGIA Y CIENCIAS SOCIALES
	EDUCACION 

	· Maestría en Administración de Negocios (MBA) con 11 concentraciones:

· Finanzas

· Recursos Humanos

· Mercadotecnia

· Negocios Internacionales

· Desarrollo Económico

· Alta Dirección

· Administración de Tecnología

· Administración Pública

· Calidad

· Cadena de Suministro

· Administración de Recursos para la Salud

· Maestría en Mercadotecnia

· Maestría en Recursos Humanos

· Maestría en Finanzas

· Maestría en Negocios Internacionales

· Maestría en Impuestos

· Maestría en Administración Pública

· Maestría en Desarrollo Económico


	· Maestría en Ciencias en Administración Industrial 

· Maestría en Ciencias en Administración de Materiales y Logística

· Maestría en Ciencias en Calidad y Productividad

· Maestría en Ciencias en Sistemas de Computación Distribuida

· Maestría en Ciencias en Redes y Telecomunicaciones

· Maestría en Ciencias en Automatización y Control

· Maestría en Ciencias en Diseño y Procesos de Manufactura

· Maestría en Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.


	· Maestría en Psicología con 5 concentraciones:

· Psicología Clínica

· Terapia Familiar

· Educación Especial

· Desarrollo Organizacional

· Criminología

· Maestría en Criminología

· Maestría en Derecho Corporativo


	Maestría en Educación

	ALUMNOS 2006
	ALUMNOS 2006
	ALUMNOS 2006
	ALUMNOS 2006

	Mexicali         300

Tijuana         150

Ensenada        60

BCS                20

SONORA           0

TOTAL          510
	Mexicali          150

Tijuana            90

Ensenada         15

BCS                   0

SONORA            0      

TOTAL           255
	Mexicali           40

Tijuana            40

Ensenada        10

BCS                  0       

SONORA           0   

TOTAL            70   
	Mexicali        140

Tijuana         130
Ensenada       40

BCS                 0
SONORA         40    

TOTAL          290  

	COORD. ACADEMICA
	COORD. ACADEMICA
	COORD. ACADEMICA
	COORD. ACADEMICA

	1 Académico de tiempo completo

2 Académicos de tiempo parcial
	1 Académico de tiempo completo.

1 Académico de tiempo parcial
	1 Académico de tiempo completo.

1 Académico de tiempo parcial 
	1 Académico de tiempo completo.

2 Académico de tiempo parcial

	PROFESORADO
	PROFESORADO
	PROFESORADO
	PROFESORADO

	TOTAL                     50

CETYS                     10

EXTERNOS               40

PROF. EXTRANJEROS  5


	TOTAL                     25

CETYS                     15

EXTERNOS               10

PROF. EXTRANJEROS 4


	TOTAL                  16

CETYS                    5

EXTERNOS            11

EXTRANJEROS 0


	TOTAL                     20

CETYS                     12

EXTERNOS                8

EXTRANJEROS 0




Programas académicos de doctorado.

Tabla 2. Programas académicos con el soporte de coordinadores y profesorado.

	DOCTORADOS

	ADMINISTRACION 
	INGENIERIA 
	PSICOLOGIA 
	EDUCACION 

	· Doctorado en Administración


	· Doctorado en Ingeniería

(no activo)
	· Doctorado en Psicología


	Doctorado en Educación

	ALUMNOS
	ALUMNOS EGRESADOS
	ALUMNOS
	ALUMNOS

	Mexicali         20

Tijuana         10

Ensenada       4

TOTAL          34
	Mexicali        9

Tijuana         1

Ensenada      1 

TOTAL        11
	Mexicali         0

Tijuana         22

Ensenada       0

TOTAL          22   
	Mexicali       10

Tijuana         8

Ensenada      0

TOTAL        18  

	COORD. ACADEMICA
	COORD. ACADEMICA
	COORD. ACADEMICA
	COORD. ACADEMICA

	1 Académico de tiempo completo.


	1 Académico de tiempo parcial.


	1 Académico de tiempo completo.


	1 Académico de tiempo parcial.



	PROFESORADO
	PROFESORADO
	PROFESORADO
	PROFESORADO

	TOTAL                    24

CETYS                      2

OTRA UNIV.            22

NACIONALES            5

EXTRANJEROS         21

Actualmente existen 3 generaciones: 

Gen 2004, que ya cursó 14 materias.

Gen 2005, que ya cursó 10 materias.

Gen 2006, que  ya cursó 3 materias.
	TOTAL                     16

CETYS                       1

OTRA UNIV.             15

NACIONALES             1

EXTRANJEROS         14

Actualmente no tiene clases programadas, solamente seguimiento a las tesis y de acuerdo a la petición de los alumnos.
	TOTAL               9

CETYS               4       

OTRA UNIV.       5

NACIONALES     9

EXTRANJEROS   0

Actualmente no tiene clases programadas, solamente seguimiento a las tesis y de acuerdo a la petición de los alumnos.
	TOTAL              6

CETYS              1

OTRA UNIV.      5

NACIONALES     1

EXTRANJEROS   5

Actualmente existe una sola generación que inició en Enero del 2006 y se programaron 5 materias a cursar.




Modelo educativo
El modelo educativo de posgrado está fundamentado en los 4 aspectos esenciales que la institución estableció como base para el diseño curricular: (1) Estructura del plan de estudios; (2) Matices de diferenciación; (3) Principios pedagógicos; y (4) Principios filosóficos. Para entender de manera amplia cada aspecto favor de leer los documento El Modelo Educativo Institucional [1].

En este espacio se explicará de manera resumida y concreta el modelo de posgrado y como se implementa. Para una explicación detallada vease [2].
El modelo educativo de posgrado es de tipo profesionalizante, es decir, el énfasis es hacia la práctica profesional.  Esto se realiza tratando que en cada materia del programa el profesor ayude al alumno a conectar la temática del curso con su realidad práctica, y a su vez también lo ayude a que aprenda a construir y aplicar su propio conocimiento centrado en la temática del curso. Para ello el profesor diseña actividades para que el alumno trabaje con los 4 principios pedagógicos: aprender a aprender; aprender a hacer; aprender a convivir; y aprender a ser. Se espera que después de este trabajo individual y grupal guiado por el profesor, el alumno sepa plantear y resolver problemas en su contexto profesional y especializado, así como confrontar sus ideas con los demás. Nuestro modelo plantea que los alumnos deben ser personas que trabajan, y su realidad vendría a ser su medio laboral. Por otro lado también plantea que los profesores deben ser personas con amplia experiencia en el tema del curso y con conocimientos en metodologías didácticas para funcionar como un consultor-docente para el alumno.

La práctica docente de los profesores está centrada en actividades que el alumno desarrolla, ya sea dentro o fuera del salón de clase, utilizan sistemas de enseñanza-aprendizaje basadas en prácticas innovadoras, tales como análisis de casos, simulaciones sobre decisiones organizacionales, conferencias invitadas, elaboración de proyectos de relevancia para el ámbito de trabajo de los estudiantes, enfatizando en ellas el trabajo en equipo. 

Nuestro modelo también plantea 3 matices de diferenciación: investigación aplicada, internacionalización, y mejora continua. Para impulsar estos matices a través del modelo se integran profesores de carrera con experiencia en la investigación, profesores de universidades extranjeras, y una metodología de seguimiento personalizado para que el alumno reciba mayor retroalimentación.

Los docentes de las maestrías, en un buen porcentaje (mayor al 33%), cuentan con el grado de doctor en el área de su especialidad y con trabajos sobresalientes desarrollados de investigación y/o consultoría en su campo. Los académicos que, sin contar con el grado de doctor, cuentan maestría y con una amplia trayectoria laboral en puestos administrativos gerenciales y especializados, y que tienen las habilidades de transmitir sus experiencias y conocimientos.

Para el caso del doctorado, el 100% de los profesores cuenta con el grado de doctorado con amplia experiencia en desarrollo de investigaciones y publicaciones.

II. ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

El CETYS Universidad ofrece actualmente maestrías y doctorados en sus tres planteles educativos distribuidos en los mismos campos académicos donde se localizan los programas de licenciatura, como son: la Ingeniería, Administración y negocios y Ciencias sociales y humanidades. Los programas de posgrado se han ido creando y estructurando de acuerdo a las oportunidades identificadas en la población universitaria de graduados de la región.

Este mercado de profesionistas lo constituyen egresados de diversas universidades, públicas y privadas, de Baja California, de San Luis Río Colorado y sur de California. Asimismo, se cuentan con profesionistas egresados de otras universidades que radican en la región. Las razones principales por las cuales los alumnos deciden cursar el posgrado resaltan las siguientes:
· Elevar el nivel educativo y  contar con mejores oportunidades laborales.

· Aprovechar una oportunidad de capacitación ofertada por la empresa a la que pertenece.

· Por ser Cetys Universidad la mejor opción del noroeste del país.

Alumnos inscritos
La matrícula de posgrado del sistema CETYS Universidad se mantuvo sin mucha variación desde el año 2000, sin embargo apartir de 2005 su incremento tuvo una aceleración que ya para 2006 superó la matrícula proyectada para 2010, como puede apreciarse en el siguiente cuadro. Aunque en cada campus la matrícula observó comportamientos diferentes, en gran parte debido a las diferentes capacidades de las instalaciones y de las demandas educativas.

Cuadro 1. Matrícula de posgrado registrada en el último trimestre de cada año (2000-2006)

	Campus 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	Proyectada para 2010 

	Mexicali 
	352
	385
	403
	401
	345
	507
	638
	618

	Tijuana 
	175
	202
	168
	194
	210
	355
	433
	300

	Ensenada 
	34
	20
	8
	16
	57
	99
	122
	78

	Total 
	561
	607
	579
	611
	612
	961
	1193
	996


Fuente:Estadísticas Básicas/ Plan 2010

Este incremento en los últimos dos años coincide con la instalación del Colegio de Posgrado. Un factor determinate de la absorción de alumnos en posgrado en estos últimos años se encuentra en la diversificación de nuevos programas que han respondido a las demandas actuales para una mejor preparación académica, ya que en 2004 se tuvieron 14 programas de maestría en todo el sistema educativo, en 2005 aumentaron a 23 y en el año siguiente a 25 programas. En cuanto al doctorado se tienen 4 doctorados, desde 1998.

Cabe resaltar que la composición porcentual a nivel sistema con respecto a tres áreas académicas a nivel maestría es la siguiente:

· Ingeniería, 22 %, 
· Administración y negocios,46 % 

· Ciencias sociales y humanidades, 32 %. (incluye Psicología, Educación y Derecho)
En los programas de doctorado existen 84 alumnos registrados de los cuales 32 están inactivos (sin tomar clases), y 52 están activos:

· Doctorado en Ingeniería: 11 alumnos inactivos.
· Doctorado en Administración,  34 alumnos activos.
· Doctorado en Psicología,  22 alumnos inactivos.
· Doctorado en Educación, 18 alumnos activos.

Alumnos egresados
Actualmente se cuenta con un acumulado total de egresados de posgrado en todo el sistema CETYS Universidad de 2 605 alumnos. Por cada campus y en los últimos tres años la composición relativa se ha conservado constante, como puede observarse en el siguiente cuadro:

Cuadro 7. Total de egresados acumulados de posgrado por campus
	Plantel 
	20041
	20051
	20062

	Mexicali 
	1357 (56.8%)
	1447 (56.8%)
	1474 (56.6%

	Tijuana 
	727 (30.4%)
	780 (30.7%)
	801 (30.7%)

	Ensenada 
	303 (12.8%)
	317 (12.5%)
	330 (12.7%)

	Total 
	2387 (100%)
	2544 (100%)
	2605 (100%)


Fuente: 1. Dirección de Efectividad Institucional. Estadísticas Básicas del CETYS. Agosto-diciembre de 2004, y 2005

2. . Dirección de Efectividad Institucional. Estadísticas Básicas del CETYS. Enero-julio de 2006.

Sin embargo, en cada campus el comportamiento de los egresados en estos tres años se nuestran diferentes, sobre todo para el caso de Ensenada.

Cuadro 8. Número de egresados de posgrado por campus
	Plantel 
	20041 
	20051
	20062

	Mexicali 
	48 (59.2%)
	50 (63.3%)
	27 (44.3%)

	Tijuana 
	26 (32.1%)
	27 ((34.2%9
	21 (34.4%)

	Ensenada 
	7 (8.7%)
	2 (2.5%)
	13 (21.3%)

	Total 
	81 (100%)
	79 (100%)
	61 (100%)


Fuente: 1. Dirección de Efectividad Institucional. Estadísticas Básicas del CETYS. Agosto-diciembre de 2004, y 2005

2. . Dirección de Efectividad Institucional. Estadísticas Básicas del CETYS. Enero-julio de 2006.

III. PLAN DE DESARROLLO DEL COLEGIO DE POSGRADO AL 2015

Para la realización de la visión del Colegio de Posgrado para el 2015 se realizaron una serie de actividades entre las que se encuentran las siguientes:
· Revisión del Plan de Desarrollo de Posgrado Nacional elaborado por el Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado A.C (COMEPO) en Octubre de 2004.

· Sesiones participativas con alumnos, maestros y empresas.

Revisión del Plan de Desarrollo del Posgrado Nacional
De acuerdo al Plan de Desarrollo del Posgrado Nacional se tiene una preocupación mundial en las instituciones que imparten posgrado en atender y mejorar:

· Las formas de organización institucional,

· La orientación de los programas,

· Los criterios de calidad,

· Los requisitos para la integración de la planta académica,

· Los programas de cooperación interinstitucional e internacional,

· La incorporación de nuevas modalidads de enseñanza,

· La normatividad para el reconocimiento de los créditos y para impulsar la movilidad, y

· Las políticas regionales.

Es importante destacar, que COMEPO identifica algunas tendencias mundiales que lleva a nuevos escenarios a las instituciones educativas de posgrado, como se describen en seguida:

· La participación de nuevas instituciones en la formación, actualización y capacitación que antes era exclusivo a las universidades, ya que actualmente existen otro tipo de organizaciones formadoras, como las universidades corporativas, y órganos de capacitación de grandes empresas a nivel posgrado.

· La incursión de organizaciones ajenas a las universidades en los procesos de certificación que seguramente impactan a las instituciones de educación superior en el desarrollo de sus posgrados.

· La nueva visión de la educación como un proceso permanente. Este concepto de la educación para toda la vida fue introducido por la UNESCO, y en donde al posgrado se le compromete a dar un mayor valor a la formación y lo proyecta más allá del posgrado académico.

· El avance tecnológico de la información y la comunicación en las nuevas modalidades educativas, como es la educación a distancia, en donde se eliminan las limitaciones de espacio y tiempo y desaparecen las fronteras.

· Hacer compatible la formación con la movilidad laboral internacional, es decir el libre tránsito de profesionales a nivel internacional.

· El desarrollo de programas doctorales interdisciplinarios, ya que el avance de la ciencia se está dando en la ciencia de frontera entre varias disciplinas.

· Desarrollo de la normatividad congruente a las nuevas necesidades de flexibilidad e innovación.

Resultados de las sesiones participativas
Con el propósito de definir con mayor precisión las estrategias que el Colegio de Posgrado debe impulsar para lograr un desarrollo continuo de sus programas de maestrías y doctorados, se analizaron las percepciones y opiniones de los que intervienen en este proceso de formación y ocupación laboral de profesionistas de alto nivel. Fueron reuniones de consulta celebradas con alumnos de posgrado, maestros y empleadores del sector industrial y del gobierno los meses de agosto y septiembre de 2006.

La percepción de alumnos

La finalidad de consultar a los estudiantes de posgrado se orientó a conocer sus apreciaciones sobre cómo desearían ver al Colegio de Posgrado para 2015 y cuáles son los aspectos que deben atenderse para configurar esa visión de futuro. De las opiniones surgidas para la visión hacia 2015 se mencionan las que consideramos más relevantes:
· Un posgrado donde participen profesores con reconocimiento internacional.

· Se logren altos niveles de investigación aplicados a la vida productiva de la región y con alcances internacionales.

· Mayores opciones de programas de posgrados.

· Profesores con experiencia laboral además de su preparación académica.

· Ofrecimiento de becas a nivel de posgrado.

· Contar con estudiantes de otros países

De acuerdo a las tendencias de este mundo que los alumnos perciben se hicieron recomendaciones al posgrado para ponerles atención, tales como:

· Mayor exigencia al estudiante en el campo de la investigación y su práctica.

· Desarrollo de habilidades de negociación y venta de ideas y conceptos.

· Formación integral: valores, profesionalismo y servicio a la comunidad.

· Desarrollo de habilidades directivas y facultamiento (empowerment).

· Clases más dinámicas con modernos modelos didácticos.

· Mayor desarrollo científico y tecnológico.

La percepción de los maestros

Las ideas de los maestros sobre cómo les gustaría ver a posgrado en 2015, sobresalen las siguientes:

· Un edificio exclusivo para posgrado.

· Reconocimiento del profesorado a nivel nacional e internacional.

· Publicaciones en revistas reconocidas.

· Creación de un centro de investigación de posgrado.

· Convenios con universidades de prestigio.

· Programas con opciones de materias a las necesidades y requerimientos de la industria.

· Vinculación con universidades a nivel mundial donde se puedan tomar clases en línea.

· Promoción de simposios anuales de posgrado.

· Un estrecho vínculo de colaboración entre empresas, comunidad y la universidad.

Se enlistan en seguida las principales necesidades que consideraron los maestros se deben atender en posgrado de acuerdo a las tendencias percibidas en los sectores económicos.

· Responsabilidad social.

· Conectar la teoría con la práctica.

· Habilidad de búsqueda e investigación.

· Aprendizaje por proyectos.

· Autoaprendizaje.

· Mayor trabajo en clase en torno a proyectos de aplicación para solucionar necesidades reales.

La percepción de los empresarios

Además de empresarios se consultaron a representantes del gobierno, en virtud de que ambos sectores son fuentes laborales importantes de los graduados de posgrado. Con respecto a la visión para 2015, señalaron como relevantes las siguientes ideas:

· A la vanguardia y vinculado con grandes y prestigiosas universidades.

· Vinculados con las empresas para el desarrollo de nuevos programas.

· Absoluto apego a las nuevas tendencias y tecnología.

· Líder nacional en la formación de profesionales.

· Programas de estudios acreditados por organizaciones educativas internacionales.

· Con instalaciones (laboratorio) que permitan capacitar de manera práctica y el desarrollo de tecnología.

· Como una institución que desarrolla una visión de futuro al anticiparse a las necesidades.

En cuanto a las acciones que debe atender posgrado para responder oportunamente a los impactos derivados por las tendencias de los sectores económicos que reconocen los empresarios y representantes del gobierno, son entre otras las más importantes:

· Aplicación de proyectos.

· Valores y ética en los negocios.

· Desarrollo empresarial y de negocios.

· Desarrollo de tecnología.

· Vinculación escuela empresa.

· Métodos modernos de manufactura.

IV. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE POSGRADO

Las estrategias que se presentan y por las cuales se pretende cumplir con el objetivo general de este plan como es ofrecer programas educativos de excelente calidad e impulsar la investigación científica y tecnológica, se fundamentan en cinco amplios ejes rectores:

1. Programas académicos: Estrategias enfocadas en lograr que nuestros programas sean flexibles, pertinentes, de alcance internacional, con mejora continua y con tecnología de información.
2. Recursos humanos: Estrategias enfocadas mantener el profesorado en los niveles de calidad aceptables para lograr certificaciones nacionales y extranjeras (CONACYT y WASC).
3. Financiamiento sustentable: Estrategias enfocadas a lograr un modelo financiero, precios de colegiaturas, matrícula, promoción y fondos para becas.
4. Investigación científica y tecnológica: Estrategias enfocadas en el Plan Rector de Investigación, hacer sistemática la investigación aplicada.

5.  Servicios de atención al público: Estrategias enfocadas a mejorar la infraestructura, prácticas de trabajo, la vinculación con los sectores públicos y privados y la tecnología de información.
Estos ejes rectores originan las líneas estratégicas siguientes, y de las cuales permitirían diseñar programas operativos periódicos donde se detallarían las actividades específicas, presupuestos y tiempos necesarios.

· Articulación e integración de los campus

· Fortalecimiento de un sistema de calidad educativo

· Apertura de nuevos espacios de programas de posgrado

· Impulsar la investigación y desarrollo tecnológico

1. Articulación e integración de los campus

Consolidar y unificar los posgrados de los tres planteles de CETYS Universidad en un Colegio de Posgrado, dependiente de la Rectoría, con la finalidad de optimizar su funcionalidad y operatividad, y de esta manera incrementar la captación y retención de alumnos. Se estima desarrollar las siguientes acciones:

1.1 Revisión de la organización y estructura de los programas de posgrado.

a. Definir la estructura ideal futura y necesaria para el Colegio de Posgrado, independientemente de la existente.  

b. Se requiere reformular el manual de organización donde se especifiquen las responsabilidades de las principales autoridades del Colegio, como son: el director del Colegio, los coordinadores de los programas académicos (administración, ingeniería, psicología, ciencias sociales y humanidades), de investigación, estratégicos y del apoyo administrativos.
c. Contratar coordinadores académicos encargados de los programas de maestría específicos. 
1.2 Homologación de programas en los tres campus.

a. 
Los tres campus tendrán los mismos programas de posgrado, aunque no todos operen en cada plantel. Con lo anterior se logrará fortalecer la imagen, optimizar recursos, la movilidad de estudiantes y maestros, ofrecer los mismos precios, y la calidad en el servicio.

b. Los programas que el Colegio de Posgrado ofrece actualmente corresponden a los campos académicos de Administración y Negocios, Ingeniería, Psicología y Ciencias Sociales y Humanidades.
1.3 
Reconfiguración de los programas. Es necesario la revisión de los planes de estudios existentes cada cuatro años para adecuarlos a un modelo de tronco común y actualizarlos a las necesidades del entorno. Y en forma específica:

· La conveniencia de fusionar programas de posgrado.

· Con el fin de mantener una actualización curricular es necesario realizar su evaluación, el seguimiento de graduados y levantar la opinión de empleadores.

· Impulsar los programas de movilidad de estudiantes, académicos y gestores de programas de posgrado.

1.4 
Gestión de la innovación y normatividad. 
Generar acciones encaminadas a la innovación del posgrado, y revisar y actualizar la normatividad de acuerdo a las nuevas necesidades:

· Elaborar propuestas de una normatividad integral que incluya las modalididades del posgrado y sus opciones innovadoras.

· Desarrollar nuevas forma de obtención de grado.

· Establecer una biblioteca virtual de publicaciones periódicas en ciencia y tecnología.

· Participar en reuniones con las instancias correspondientes (SEP, CONACYT, ANUIES, FIMPES, etc.) para el desarrollo de la nueva normatividad.

· Constituir una comisión responsable de la actualización de las normatividad de posgrado.

2. Fortalecimiento de un sistema de calidad educativo

Para lograr ser la institución educativa que ofrezca los más altos estándares de calidad es necesario contar con el mejor profesorado posible, sin descuidar la infraestructura y el servicio al alumno.

2.1 
Profesorado.- los siguientes aspectos serán conveniente atender:

· Formación y consolidación de cuerpos académicos que trabajen líneas de investigación además de la docencia.

· Se operen redes de cooperación académica y de investigación.

· Cumplir los lineamientos de FIMPES con respecto al porcentaje de maestros con grado académico de doctorado en los programas de posgrado.

· Establecer mecanismos para lograr que los maestros y alumnos se vinculen con el entorno laboral y se realicen proyectos de investigación.

· Propiciar que los maestros y alumnos participen en eventos, como congresos, conferencias, talleres, entre otros, a nivel nacional e interncional, y alentarlos para que publiquen sus trabajos.

· Fomentar el compromiso de los maestros con el modelo educativo de posgrado del Sistema CETYS Universidad.

· Proporcionar al maestro las herramientas de tecnología avanzada para facilitar sus actividades docentes y de investigación.

· Promover el desarrollo del personal académico en las competencias específicas con la intención de mejorar los procesos de formación de los alumnos.

2.2 
Nuevos enfoques educativos.- se trata de incorporar enfoques educativos flexibles y centrados en el aprendizaje de los estudiantes. Y en particular:

· Desarrollar programas sociales articulados al proceso de enseñanza y aprendizaje para conseguir una formación integral del estudiante.

· Promover que los programas educativos enfaticen aspectos formativos, que promueva el aprendizaje efectivo, el trabajo en grupo, la formación de personas con iniciativa, especialistas e investigadores capaces de innovar los conocimientos actuales.

2.3
Atención a alumnos.- para lograr el perfil que se desea del graduado serán considerados los siguientes aspectos:
· Atención individual y de grupo de estudiantes, como las tutorías y asesorías.

· El fortalecimiento de la convivencia académica, por ejemplo con la promoción de visitas a empresas.

· Alentar el espíritu de investigación.

· Fomentar los intercambios académicos como parte de su formación.

· Fortalecer el sentido de pertenencia al CETYS.

· Adecuar los horarios a las necesidades del estudiante.

2.4
Infraestructura.- es necesario la ampliación y modernización de la infraestructura de apoyo al trabajo de los académicos y estudiantes, de acuerdo al avance de la tecnología en materia de instalaciones y equipos para las actividades docentes y de investigación (laboratorios, talleres, plantas pilotos, centros de lenguas, de cómputo, etc.). En particular la plataforma informática de la institución y del centro de información, así como los espacios físicos suficientes y modernos.

2. 5
Valores diferenciadores.- se trata de buscar en los egresados de los distintos niveles educativos de posgrado características competitivas más atractivas para su desempeño profesional en los sectores productivo y social, esto se puede lograr con las siguientes acciones:

· En principio, con la formación de un cuerpo de profesores altamente capacitados, y diseñar planes agresivos de financiamiento.

· Buscar la vinculación con empresas que sean receptores de nuestros servicios y experiencias.

· Orientar los programas de posgrado a las necesidades reales de la región. Para esto será necesario llevar a cabo un estudio de mercado de las necesidades profesionales de la región, donde el CETYS pueda o quiera influir.

· Fortalecer los vínculos con universidades o centros de investigación u otra entidad que representen beneficios para el desarrollo profesional de los egresados. Es conveniente considerar los convenios que se tienen actualmente con instituciones nacionales y extranjeras.

· Establecer bases de datos de egresados y desarrollo profesional que permita llevar un seguimiento de los egresados. De esta manera se puede establecer acuerdos con empresas para ofrecerles programas especiales de capacitación para los egresados que en éstas presten sus servicios.

· Generar egresados comprometidos con la institución. Será pertinente llevar un seguimiento del desempeño de los egresados y mantener comunicación con ellos para desarrollar proyectos de investigación, participar en eventos académicos de actualización profesional y cultural.

· Fomentar la internacionalización de los programas a través de los dobles diplomas, contratación de profesores extranjeros, intercambio de alumnos y profesores, investigaciones conjuntas y estancias de verano.
3. Apertura de nuevos espacios de programas de posgrado

Se busca desarrollar actividades de promoción que garantice la consolidación y la ampliación de la matrícula escolar, y garantizar un crecimiento del 5% anual. Esta expansión debe atender las áreas de desarrollo prioritarias y emergentes. Para lograrlo se requieren cumplir con las siguientes acciones:

3.1 
Consolidación de la matrícula.- será necesario actualizar y diseñar programas flexibles y prácticos, y generar en el internet una imagen corporativa dode se estandarice las presentaciones de estos programas en los tres campus. También se debe reforzar la comunicación CETYS-alumno de posgrado.

3.2 
Publicidad y promoción.- se formulará un plan de publicidad y promoción específico de acuerdo con la realidad de la región. También se deberá integrar activamente a la APEC en la promoción y difusión de los programas de posgrado. Raforzaría a lo anterior la publicación de un boletín de posgrado que representaría un foro de expresión para los egresados, maestros y directivos.

3.3 
Alianzas estratégicas.- será conveniente reforzar los intercambios con instituciones de educación superior y centros de investigación tanto nacionales como extranjeras, así como establecer acuerdos con las empresas para que sean receptores de los egresados de posgrado. 

3.4 
Enfoque de la investigación.- desarrollar el posgrado de acuerdo a las necesidades locales y regionales.

3.5 
Necesidades de  educación regional.- es ampliar la oferta educativa considerando las diferentes expresiones culturales de la comunidad.

3.6 
Movilidad del posgrado.- desarrollar programas de posgrado que sean pertinentes en las regiones con índices de cobertura más bajos.

4. Impulso de la investigación y desarrollo

En le Plan Rector de Investigación se describe ampliamente la estructura del sistema de investigación de la institución en cuanto a sus fundamentos normativos, sus objetivos y la participación de sus diferentes áreas académicas y administrativas en los subprogramas que fueron diseñados para la operabilidad del Plan, entre otros aspectos. El Colegio de Posgrado considera como compromisos los siguientes objetivos en materia de investigación:

1) Impulsar la investigación como una estrategia de construcción y apropiación de conocimientos durante la formación de los estudiantes.

2) Fomentar, impulsar, financiar y organizar el desarrollo de proyectos de investigación con base en los cuatro subprogramas que se han establecido en Plan.

3) Promover programas de investigación congruentes con las necesidades sociales, los proyectos curriculares, los propósitos de los programas y los intereses de los académicos.

4) Realizar investigación institucional pertinente, organizada y colegiada.

5) Publicar las investigaciones realizadas y en su caso tramitar la patente respectiva. En general, llevar a cabo la difusión y divulgación de los resultados a la sociedad en general.

6) Fomentar el intercambio de investigadores con otras universidades o centros de investigación, de carácter nacional e internacional. Asimismo, participar en las diferentes redes de investigación en las disciplinas de interés, así como la investigación que en las distintas empresas se realice.

7) Participar en proyectos auspiciados por organismos regionales, nacionales e internacionales.

8) Buscar alternativas de mejora y desarrollo tecnológico en forma permanente con los sectores productivos, sociales y gubernamentales.

9) Favoracer la colaboración académica en el desarrollo de programas de investigación interinstitucional.
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